Paijat-Hameen tyollisyysalue
Vastuuhenkilo: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Paijat-Hameen tydllisyysalueen toiminta on selkeasti vakiintunut aluetoimistovetoiseksti toiminnaksi toisen
toimintavuoden neljan ensimmaisen kuukauden aikana. Koordinaattorien johdolla tehtava asiakasprosessien
kehittamistyo, sisaltden asiakkaiden ohjaamisen oikealle tyollistymisen polulle, on aloitettu
asiakassegmentoinnilla, joka on edistynyt erinomaisesti ja saatetaan loppuun kesdan mentaessa. Nain voidaan
asiakkaalle tarjota oikeata tukea kohti tydllistymista, ja tydnvalitysasiantuntijalla on selkedmmin jaoteltu asiakkaat
muun muassa ehdokasesittelypaikkoja varten.

Tybnantajapalveluiden henkildstd on tiivistanyt yhteisty6tdan Ladecin kuntayhteyshenkildiden ja kuntien tyollisyys-
ja elinkeinopalveluiden henkildston kanssa. Tama nakyy erityisesti ehdokasesittelypaikkojen merkittavassa
lisdantymisessa. Vuoden 2025 niita toteutui yhteensa 120 esittelypaikkaa, nyt huhtikuun loppuun mennessa niita
on ollut jo 80 esittelypaikkaa.

Valtion rahoittamaa nuorten rekrytointitukea on markkinoitu yhteistydverkoston (Ladec, Salpaus, Kauppakamari)
markkinointiviesteissa yrityksille ja suoraan asiakkuudessa olevielle ehdot tayttaville nuorille alle 30-vuotiaille
tyottdmille tydnhakijoille. Yle Lahden tekema uutinen aiheesta sai nékyvyytta myos valtakunnallisissa TV-
uutisissa. Tukea on myodnnetty huhtikuun loppuun mennessa 6 kpl, Paijat-Hameen tyévoimapalveluilla on rahoitus
n 50 nuoren tydllistamiseen.

Kuluvan kevaan aikana toteutetaan myds kuntakohtaiset tyollisyyspaivat, joista huhtikuun loppuun mennessa on
pidetty tyollisyyspaiva Hollolassa, Heinolassa, Asikkalassa ja Hartolassa. Loput viisi paivaa pidetdan toukokuun
loppuun mennessa.

Talouden luvut ovat neljan kuukauden jalkeen kayttésuunnitelman sisalla, mitaan erityisia poikkeamia ei ole.

Palvelukuvaus

Paijat-Hameen tyodllisyysalue toimii Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan, Orimattilan, Padasjoen
ja Sysman kuntien edustajista koostuvan tyéllisyyslautakunnan ohjauksessa tuottaen lakisaateisia
tyévoimapalveluja yhdeksan kunnan tydnhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tyévoimapalvelujen henkil6sté on
keskitetty kolmeen aluetoimistoon; Heinola, Hollola ja Orimattila. Aluetoimistoista k&sin tuodaan asiakaspalvelut
kaikkiin kuntiin, tarjoten asiakaspalvelua myds kasvokkain. Kuntakohtaiset palvelusopimukset tukevat
viranomaispalveluja tuottaen asiakkaan tydllistymista edistavia tekijoita ja/tai tyollistymisen esteita.

Palvelusuunnitelma 2026

Tavoitteena on rakentaa jo syksyn 2025 aikana selkea ja tehokas palvelumalli, joka tukee asiakkaiden nopeaa
tyollistymista ja varmistaa, ettd palvelut kohdentuvat oikein. Palvelumalli on kdyt6ssa kokonaisuudessa vuonna
2026. Asiakkaat jaetaan kahteen paasegmenttiin: suoraan tydmarkkinoille meneviin seka tyollistymisen tukea
tarvitseviin. Molemmissa segmenteissa keskeisena periaatteena on asiakkaan tyollistymisen nakyman arviointi.
Erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joilla ei ole selkeaa tyollistymisen nakymaa, korostetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon verkostoty6ta ja myds kuntien palveluita.

Suoraan tydmarkkinoille menevat ovat asiakkaita, joilla on valmius tyollistyd heti tai vahaisella tuella. Heille
tarjotaan laadukas ja yhtendinen alkukartoitus, jonka tavoitteena on kerata tydnvalityksen kannalta olennaiset
tiedot kuten tydkokemus, osaaminen, koulutus, taidot ja patevyydet sekd my6s oma motivaatio ja ajatukset
tyéllistymisestd sekd sen vaihtoehdoista. Naita tietoja pidetdan aktiivisesti ajan tasalla, jotta tydnvalitys voi toimia
tehokkaasti. Asiakkaiden tyollistymista tuetaan vahvoilla tydnantajapalveluilla sekd osaamisen kehittdmisen
palveluilla, jotka vastaavat alueellisiin tarpeisiin. Tdman segmentin tavoitteena on kehittda toimivia ja vahvoja
prosesseja tydnantajien ja tydnhakijoiden valille, tuottaa ajankohtaista tydmarkkinatietoa ja varmistaa osaamisen
kehittdmispalveluiden kohdentuminen oikein. Yhteisty6ta kuntien ja elinvoimayhtion kanssa vahvistetaan ja
monipuolistetaan, jotta voidaan luoda nopeita toimintamalleja seka negatiivisiin etta positiivisiin muutoksiin.
Negatiivisissa muutoksissa painopiste on nopeissa uudelleentydllistymisen malleissa (muutosturva) ja
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tyéllistavien toimialojen kartoittamisessa, kun taas positiivisissa muutoksissa varmistetaan, ettd osaavaa
tybvoimaa on saatavilla vastaamaan kasvavaan tarpeeseen (sijoittumispalvelut).

Tyollistymisen tukea tarvitsevat asiakkaat ovat niita, joilla ei ole selkeda nakymaa tydmarkkinoille tai jotka
tarvitsevat merkittavaa tukea ennen tydllistymista. Taman segmentin palveluissa painotetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon verkostoty6ta. Asiakkaille tehdaan tydllistymisen nakyman arviointi ja heidan tyokykyaan seka
tydllistymisvalmiuksiaan vahvistetaan tukipalveluiden avulla. Nain varmistetaan, etta heille syntyy realistinen ja
toimiva polku tydmarkkinoille.

Kaikkien asiakkaiden palvelupolku kdynnistyy Vahva alku -tiimissa, joka tarjoaa alkupalvelut. Naihin sisaltyvat
tyottdmyysturvan tarkistus, tietojen ajantasaistaminen, alkuhaastattelu valmiin rungon mukaisesti seka ensiohjaus
tarpeen mukaan tyonvalitykseen, palveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin tai tarkempaan palvelutarpeen
arviointiin esimerkiksi TYM-palvelussa (Lakisdateinen tyollistymista edistdva monialaisen tuen
yhteistoimintamalli). Lopuksi asiakas segmentoidaan. Suoraan tydmarkkinoille menevat jatkavat Vahva alku -
tiimin asiakkuudessa ja etenevat alueellisiin tyonvalityksen ja osaamisen kehittdmisen palveluihin, kun taas
tydllistymisen tukea tarvitsevat ohjautuvat verkostotyon ja tukipalveluiden piiriin.

Toimintamallin vaikutukset ovat monitasoisia. Asiakkaiden nakdkulmasta palvelupolku on selkea, tiedot pidetaan
ajantasaisina ja ohjautuminen oikeaan palveluun tapahtuu nopeasti. Tydnantajien nakdkulmasta vahvat
tydnantajapalvelut, ajankohtainen tydmarkkinatieto ja osaavan tyévoiman saatavuus vahvistavat alueellista
kilpailukykya. Yhteistydn nakdkulmasta toimintamalli perustuu tiiviiseen yhteistydhdn kuntien, elinvoimayhtion ja
sosiaali- ja terveydenhuollon verkoston kanssa. Tama mahdollistaa nopeat reagoinnit seka negatiivisiin etta
positiivisiin tydmarkkinamuutoksiin.

Osaamisen kehittamiseksi asiakkailla on kaytdssa tyollisyyspoliittisina koulutuksina omaehtoinen koulutus
tyottdomyystuella, oppilaitoksille valtionosuusrahoitteinen ammatillinen tutkintotavoitteinen koulutus ja lisa- ja
taydennyskoulutus hankintoina. Koulutusten suuntaamispaatokset ja opiskelijavalinnat suunnataan
tydmarkkinoiden mukaisesti. Tydssakayntialue ja tydvoiman kysynta ylittdaa kuntarajat, joten paatoksia ja
organisointia tehdaan yhteistydssa Lahden tydllisyyspalveluiden kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Rekrytointikoulutusta voidaan jarjestaa tydnantajan tarpeeseen, ja ensisijaisesti tulosperusteisena.
Koulutuspalveluiden toteuttamisessa Salpaus on vahva kumppani.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminta toteutetaan talousarvion mukaan.

Mittarit

Tydllisyysalueen tulos paatyy nollaan.
Talouden kaikki luvut ovat suunnitelman mukaisia. Vaikeasti arvioitavien

Arvio myodnnettavien tukien toteutumisessa seurataan nyt sidontojen sijaan,
kirjanpidon toteumaa, jotta tydllisyysalueen kokonaistulos olisi lahempéna
nollaa.

Vastuu Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kuntayhteistyon ja asiakasohjauksen tason nostaminen

Mittarit

A- TMT - asiakasjarjestelman tunnukset kaytéssa kaikissa kunnissa Hollolan ja Orimattilan pilottien kokemusten pohjalta.
*1

Arvio Kaikissa kunnissa on ATM-jarjestelma otettu kayttoon.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Kuntayhteistyon ja asiakasohjauksen tason nostaminen

Mittarit

Kun jarjestelma on otettu kunnissa kayttéon, seurataan ohjattujen asiakkaiden maaria kuukausittain.

Kaikilla kunnilla on kaytossé ATM-asiakasjarjestelma. Myos jokaisella kunnalla
Arvio on oikeudet tyévoimapalvelujen SharePoint-jarjestelmaan, jonne asiakasmaaria
voidaan kirjata. Tata kaytantéa viela hiotaan muutaman kunnan kanssa.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Henkiloasiakasty6 keskioon

Mittarit

Lasnatapaamisia tavoitteena 12 asiakasta / tydnvalitysasiantuntija / vko

Paaosin toteutuu suunnitelman mukaisesti. Valilla suunnitelmaa ei pystyta
Arvio toteuttamaan akillisten poissaolojen takia, jolloin henkiléstéa ei ole paikalla
riittavasti tyoturvallisuus ja tilat huomioiden.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Kuntien elinvoiman kasvattaminen yritysyhteisty6n avulla

Mittarit

Elinkeinoyhtié Ladec on tuottanut tydllisyytta edistavan yrityslahtdisen toimintamallin, ja se on otettu kayttoon
tyollisyysalueella. *2

Elinkeinoyhtié Ladecin, kuntien tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen ja

Arvio tydvoimaviranomaisen saanndlliset yhteistyopalaverit ovat otettu kayttoon.
Samoin Ladec organisoi saanndllisia kaikkien yhteisia aamukouluja, jossa
jokainen toimija tuottaa uutta tietoa muille toimijoille.

Vastuu Anne Tapaila (Tyéllisyysaluejohtaja)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-4 2026 3



Tavoite: Asiakastyon selkeyttiminen ja ehdokasasettelun nopeuttaminen

Mittarit

Asiakassegmentointi on tehty uuden segmentointiluokittelun mukaan ja tyénhakusuunnitelma on paivitetty yhteisen mallin
mukaisesti *3

Arvio Etenee suunnitelman mukaisesti.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Vaikuttavuuden nostaminen

Mittarit

Virta- varanto taulukon seuraaminen kuukausittain (tyottémyydesta tyollistyvat 3 kk, 6 kk, 9kk ja 12 kk )

Virta-varantotaulukko on yksi seurattavista tyottémyystilastoista, joita kaikki
Arvio seurataan yleisesti, ja tuotetaan niista tietoja kuukausittaisiin kuntien
tyollisyystoimijoiden tapaamiseen.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

*1Asiakasjarjestelman kayttéonottoa on avattu enemman tydllisyysaluejohtajan katsauksessa.
*2 Tyollisyytta edistava yrityslahtdinen toimintamalli on esitelty tydllisyysaluejohtajan katsauksessa
*3 Segmentointiluokittelu tyo ja tydnhakusuunnitelman yhteinen malli ovat esitelty palvelussuunnitelmassa

limasto - ja ymparistotavoitteet

Paijat-Hameen tyollisyysalue edistda valtuuston kokouksessaan 19.12.2024 § 75 hyvaksymaa Hollolan
ilmastosuunnitelmaa.
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Talouden yhteenveto 1-4/2026 vs 1-4/2025

Liikevaihto (1000€) Lilketoiminnan kulut (1000€)
2 1664&,1% '2 237 -26,3 %
1.3 % yii 1-4 ki-budjetin 17,5 % alle 1-4 kk-budjetin

Liiketoiminnan muut kulut 25

Henkilostbkulut: 63

‘ Materiaaiii ja paheluc 129

Henkilostokulut (1000€) Materiaalit ja palvelut (1000€)
'1 375 32% '322515%
2.2 % alle 1-4 kk-budjetin 38,5 % yll 1-4 ki-budjetin

Poistot ja arvonalentumiset (1000€) Muut liiketoiminnan kulut (1000€)

‘540 £1,9%

0,0 % alle 1-4 kk-budjetin 49,6 % alle 1-4 kk-budjetin

Tilikauden Uoittoftappia (1000€) Voitto/tappio ennuste (1000€)

71 Ruon 514

87.9 % alle 1-4 kk-budjetin
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Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelmaosa
Sitova tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteuma Tot. % Maararahaa Ennuste
2025 1-4/ oleva 1-4/ jaljella 2026
2025 talousarvio 2026
2026
Liikevaihto 7344 067 4172350 8556200 2166 165 253 % 6390035 8583315
Muut tuet ja avustukset 1212214 1212214 0 0 0,0 % 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 64 587 6 587 0 0 0,0 % 0 0
Materiaalit ja palvelut 996913  -199675 -1190900  -322 447 271 % -868 453 -1 280 482
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 191 -10 204 -20 300 -3 097 15,3 % -17 203 -12 402
Palvelujen ostot 977722 189471  -1170600,  -319 350 27,3 % -851250 -1268 080
HenkilSstokulut -3821922 -1420291  -4387000 -1374549 31,3 % -3012451 -4 356 784
Palkat ja palkkiot -3086640 -1153068 -3557800 -1116 880 314%  -2440920 -3544275
Henkilosivukulut 735282  -267 223 829200  -257 669 31,1 % 571531  -812509
Elakekulut 634665  -229 327 695100 219611 31,6 % 475489  -683 011
Muut henkilsivukulut -100 617 -37 897 -134 100 -38 057 28,4 % 96043  -129498
Liiketoiminnan muut kulut -3802033 -1416888 -2938300  -540 107 184 %  -2398193 -2405725
Liikeylijadma (-alijadma) yhteensa 0 2354297 0 -70 938 0,0 % 70 938 513 657
Vyorytyserat 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Vydrytyseramenot -8666 675 -1513893 285600 -3086562 1080,7% 2800962 -3 276962
Vydrytyseratulot 8666675 1513893 285600 3086562 1080,7%  -2800962 3276 962
Vastuualuekohtainen maararahan jakautuminen
Liiketoiminnan kulut yhteensa
g 000 000
7 000 000
& 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000000
. Tyaéllisyysalue hallinto Tyéllisyysalue pahelut
Toimintakuiut Toimintakuiut
- Talousarvio Toteuma
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Tyollisyysalue hallinto

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloslaskelma
Tilinpdatéos Toteuma Voimassa Toteuma Tot. % Maararahaa Ennuste
2025 1-4/ oleva 1-4/ jéljelld 2026

2025 talousarvio 2026
2026

Materiaalit ja palvelut -59 754 -31 941 -72 500 7082 97% 65468 -39 239
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 008 -2 293 -2 700 652 24,1 % -2 048 -1 475
Palvelujen ostot -56 746 -29 648 -69 800 6380 91% 63420 -37765
Henkilostokulut 213962  -426 705 208300  -79045 37,9% -129 255 -221 648
Palkat ja palkkiot -176 213 -355 546 -162 700 63197 38,8% -99503 -175 305
Henkilosivukulut 37749 71159 45600  -15848 34,8% 29752  -46 343
Elakekulut -32112 -59 561 -39 600 -13812 34,9% 25788  -40212
Muut henkilSsivukulut 5637  -11598 -6 000 2036 33,9 % -3 964 -6 131
Liiketoiminnan muut kulut -3 671 -1682 -4 800 816 17,0 % -3984 -2978
Liikeylijaamaé (-alijaama) yhteensa 277386  -460 329 -285 600 -86 894 30,4 % -198 706 -263 865
VyOrytyserat 277386 566 886 285 600 86894 30,4 % 198 706 277 294
Vyorytyseratulot 277386 566 886 285 600 86894 30,4 % 198706 277 294

Tyollisyysalueen lautakunta kokoontuu tarvittaessa 11 kertaa vuodessa, jos kokousaiheita ei ole, kokous
peruutetaan. Kokoukset pidetdan Hollolan Salpakankaalla lasnaolokokouksina. Tyéllisyyslautakunta on
kokoontunut vuoden alusta kaksi kertaa 4.2. ja 18.3. Hallinnon vastuualueelle kuuluvaa kulua ovat
tyéllisyysaluejohtajan ja hallintokoordinaattorin palkkakulut seka vastuukunnan konsernihallinnon laskuttamat
veloitukset taloushallinnon, henkildéstéhallinnon, ja tietohallinnon palveluista. Kokonaistoteuma on maltillinen.
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Tyollisyysalue palvelut

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloslaskelma
Tilinpaatos Toteuma Voimassa Toteuma Tot. % Maararahaa Ennuste
2025 1-4/ oleva 1-4/ jaljella 2026
2025 talousarvio 2026
2026
Liikevaihto 7344067 4172350 8556200 2166 165 25,3 % 6390035 8583315
Muut tuet ja avustukset 1212214 1212214 0 0 0,0 % 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 64 587 6 587 0 0 0,0 % 0 0
Materiaalit ja palvelut 937159 167734 -1118400  -315415 28,2 % -802985 -1241 242
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 183 -7 911 -17 600 -2 445 13,9 % -15 155 -10 927
Palvelujen ostot -920976  -159823  -1100800  -312970 28,4 % -787830 -1230315
HenkilSstokulut 3607960 -993586 -4 178 700 -1 295 503 31,0%  -2883197 -4135136
Palkat ja palkkiot -2910427  -797522  -3395100| -1053 683 31,0%  -2341417 -3368970
HenkilSsivukulut -697 533 -196 064 783600,  -241 820 30,9 % -541780  -766 167
Elakekulut -602553  -169 765 -655 500  -205 799 31,4 % 449701  -642799
Muut henkilSsivukulut -94 980 -26 299 -128 100 -36 021 28,1 % 92079  -123367
Liiketoiminnan muut kulut -3798362 -1415206 -2933500  -539 290 18,4%  -2394210 -2402747
Liikeylijadma (-alija@ma) yhteensa 277386 2814625 285 600 15 957 5,6 % 269 643 777 522
Vyorytyserat -277386  -566 886 -285 600 -86 894 30,4 % -198 706  -277 294
Vyérytyseramenot -8666 675 -1513893 -285600 -3086562 1080,7% 2800962 -3276962
Vyorytyseratulot 8 389 288 947 007 0 2999668 00%  -2999668 2999 668
Palvelujen toteuma on niin henkildéstokulujen kuin mydnnettavien tukien ja etuuksien osalta maltillinen.
Palkkatukien ja starttirahojen sidonnan seuraamisesta on siirrytty kirjanpidon toteuman seurantaan
kuukausitasolla, jotta tukea ei jaisi mydntamatta.
Liiketoiminnan muut kulut tileittain
2 400 000
2 100 000
1 800 000
1 500 000
1 200 000
600 000
300 000 [32 900 [33 500
) Muut avustuks et kotitalouksill Muut avustuks et yhieisdille IT-laitteid en vuokrat
Starttiraha Tyonantajan palkkatki Rakennusten ja huonest Muut vuokrat
vuokr

[ REETEERT Toteuma
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Ty6nhakijoiden maara 6 837 6 400 6 780
Tyottdomien maara tyollisyysalueella 4 667 4100 4 520
Laajan ty6ttdmyyden maara tydllisyysalueella 5273 5200 5280
Tydvoiman maara tyollisyysalueella 36 114 36 000 36 000
Vieraskielisen tydvoiman maara tydllisyysalueella 1210 1200 1360
Tyoéttdmyysaste % alueella ka 12,9 11,4 12,5

Tyéllisyyden tunnusluvut maalikuun 2026 tilanteesta.
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Riskien hallinta

Riski Vaikutus (1-4) Todennakoisyys
(1-4)
Asiakaspalveluprosessin kehittdminen ja asiakassegmentointi 1 Erittdin
.. ; 3 Vakava m sy s
epaonnistuu. epatodennakoinen

Riskia hallinnoidaan suunnittelemalla asiakaspalveluprosessia yhdessa

Hallintatoimenpiteet henkildston kanssa. Segmentointityd tehdaan yritysten tarpeiden nakdkulmasta

Vaikutus Asiakaspalveluprosessin kehittdminen ja asiakassegmentointi epaonnistuu.
Vastuutaho Anne Tapaila tyéllisyysaluejohtaja
Arvio Asiakaspalveluprosessin kehittdminen ja asiakassegmentointi etenee suunnitellusti.
Riski Vaikutus (1-4) Todennékoisyys
(1-4)
Henkilbstd hakeutuu muualle tdihin ja henkildstdn vaihtuvuus kasvaa 2 Kohtalainen 1 Erittain
) ) epatodenndkoinen

Henkilostoa sitoutetaan tekemalld yhdessa strategiatyéta. Uusia toimintamalleja

Hallintatoimenpiteet luodaan niin asiakkaiden kuin henkiloston nakokulma huomioiden.

Vuoden aikana tapahtuu irtisanoutumisia, jos suhdanne paranee ja tulee tarjolle

Vaikutus muualla vastaavia tyopaikkoja.
Vastuutaho Anne Tapaila ty6llisyysaluejohtaja

Henkilostoa ei ole hakeutunut muualle, lukuun ottamatta yhta henkilda, joka paasi
Arvio koulutustaan vastaavaan tyétehtavaan muualle. Strategiaty0stda on aloitettu

henkil6ston kanssa kdymalla vastuukunnan arvoista keskustelu
Erataukomenetelmalla.
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Investoinnit

TP 2025 TOT1-42025  TA 2026 TOEJZ"; Tot%  Jiljelli
IRTAIN OMAISUUS
Menot 0 0 80000/ -80000 100,00 %
Netto 0 0 80000 -80000 100,00 %
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Toteumat ja sidonnnat

Kunta TUOTE
Asikkala Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
802A Palkkatuki
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus
Koto-ostopalvelut
808A Ammatillinen koulutus
809A Tyonhakuvalmennus
810A Uravalmennus
811A Tydolosuhteiden jarjestelytuki
Kiintedt jaettavat kustannukset
Asikkala yhteensa
Hartola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
801A Tyédllistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus
Koto-ostopalvelut
808A Ammatillinen koulutus
809A Tydnhakuvalmennus
Kiinteét jaettavat kustannukset
Hartola yhteensa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-4 2026

TA 2026
317 687

424 813
742 500
103 804

155 196
259 000

Kum. TOT 4/2026
69 313

60

47723

11 865

1494

142

6 168

1860

131 250

200 563

13 424

44

6378
5459

1542

47 949
61 373

Laskennallinen
sidottu maararaha

12

2026
290 177

218 428
47 872
1494
142

22 241

290 177
56 832

32 990
18 865

4977

56 832

Maararahaa
jaljella
27 510

293 563

46 971

107 247

Kiinteat kulut

ennuste 4/2026
TOT% 4/2026  perusteella
22%
31% 393 749
13%
31% 143 848



Kunta TUOTE

Heinola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
801A Tyodllistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja ydpymiskust. korvaus
808A Ammatillinen koulutus
Koto-ostopalvelut
809A Tyonhakuvalmennus
810A Uravalmennus
811A Tyodolosuhteiden jarjestelytuki

Kiintedt jaettavat kustannukset

Heinola yhteensa

Hollola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
801A Tyollistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus
808A Ammatillinen koulutus
Koto-ostopalvelut
809A Tydnhakuvalmennus
810A Uravalmennus
811A Tyobolosuhteiden jarjestelytuki

Kiinteét jaettavat kustannukset
Hollola yhteensa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-4 2026

TA 2026
902 730

1274 870
2177 600
796 867

1142933
1939 800

Kum. TOT 4/2026
154 309

297

4200

75035

32972

783

308

40715

393 882
548 192
148 869
252
4757
65 335
46 877
126

642
25689

3592
1600
353 119
501 989

Laskennallinen
sidottu maararaha

13

2026
799 041

15 450
510 809
104 560

783
308

159 931

7200

799 041
686 587

20 199
462 289
155 448

126
642

47 883

4400

686 587

Maararahaa
jaljella
103 689

880 987

110 279

789 814

Kiinteat kulut

ennuste 4/2026
TOT% 4/2026  perusteella
17%
31% 1181 647
19%
31% 1 059 358



Kunta TUOTE
litti Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
802A Palkkatuki
801A Tyodllistamistuki yli 55 v
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja ydpymiskust. korvaus
808A Ammatillinen koulutus
Koto-ostopalvelut
809A Tyonhakuvalmennus
Kiinteat jaettavat kustannukset
litti yhteensa
Karkola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
801A Tyodllistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
808A Ammatillinen koulutus
Koto-ostopalvelut
809A Tydnhakuvalmennus
Kiintedt jaettavat kustannukset
Karkola yhteensa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-4 2026

TA 2026
263 468

364 932
628 400
198 423

280 377
478 800

Kum. TOT 4/2026
51770

35315

12 469

414
3572

112749
164 519
32337
37

12 939
7144
2277
9940

86 625
118 962

Laskennallinen
sidottu maararaha

14

2026
287 474

236 960

3756

32633

414

13711

287 474
138 966

87 670
19 905
2277

29114

138 966

Maararahaa
jaljella
-24 006

252 183

59 456

193 752

Kiinteat kulut

ennuste 4/2026
TOT% 4/2026  perusteella
20%
31% 338 247
16%
31% 259 875



Kunta
Orimattila

Orimattila yhteensa
Padasjoki

Padasjoki yhteensa
Sysma

Sysma yhteensa

Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset

TUOTE

Tulkkauspalvelut

801A
802A

Tyéllistamistuki yli 55 v
Palkkatuki

Ura palkkatuki

803A
804A
806A
808A

Starttiraha

Harkinnanvarainen kulukorvaus
Matka-ja yopymiskust. korvaus
Ammatillinen koulutus

Koto-ostopalvelut

809A

Tyoénhakuvalmennus

810A Uravalmennus

811A Tyodolosuhteiden jarjestelytuki

Kiintedt jaettavat kustannukset

Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset

Tulkkauspalvelut

801A
802A
803A
804A
808A

Tyollistamistuki yli 55 v
Palkkatuki

Starttiraha

Harkinnanvarainen kulukorvaus
Ammatillinen koulutus

Koto-ostopalvelut

Kiinteét jaettavat kustannukset

Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset

Tulkkauspalvelut

801A
802A
803A
806A

Tyéllistamistuki yli 55 v
Palkkatuki

Starttiraha

Matka-ja yopymiskust. korvaus

Koto-ostopalvelut

808A
809A

Ammatillinen koulutus
Tyoénhakuvalmennus

Kiinteat jaettavat kustannukset

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-4 2026

TA 2026
756 286

1007 314
1763 600
107 514

156 586
264 100
114 322

188 078
302 400

Kum. TOT 4/2026
148 640
313

56 341

22175
22 401

219
47 191

311 219
459 858
12 017
7

2520
6 363

837
2290

48 379
60 395
21161

14 162
4523
117

2 360

58 108
79 270

Laskennallinen
sidottu maararaha

15

2026

808 024

508 632

86 811

22 266

219

183 535

6 560

808 024
82 262

56 350
15 405
837

9670

82 262

114 810

86 679
17 935

117
10 078

114 810

Maararahaa
jaljella
-51 738

696 095

25 253

108 207

-488

129 970

Kiinteat kulut

ennuste 4/2026
TOT% 4/2026  perusteella

20%
31% 933 656
11%
31% 145 136
19%
31% 174 325



